
 

 
 

รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินการตามนโยบาย  
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล 
ประจ าปี ๒๕6๖  โรงเรียนบ้านค าก้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านค าก้อม   
อ าเภอสิรินธร  จังหวัดอุบลราชธานี 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 
 
 



 
ประกาศโรงเรียนบ้านค าก้อม 

เร่ือง การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
---------------------------------- 

เพื่อให้การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ้านค าก้อมเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โรงเรียนบ้านค าก้อมจึงก าหนด การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้  

๑. การวางแผนก าลังคน  
- การรายงานข้อมูลบุคลากรต่อผู้บริหารและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 

เป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้ประกอบการพิจารณางานบริหารทรัพยากรบุคคล  
๒. การสรรหาบุคลากร  
- ก าหนดประชุมเพื่อก าหนดแผนการด าเนินการและวิธีในการสรรหา -มีประกาศรับสมัคร ด าเนินการสอบ

คัดเลือก บรรจุและแต่งต้ัง  
- มีระบบการรับสมัครท่ีทันสมัย โดยมีการน าเอาเทคโนโลยีเข้ามาใช้ เพื่ออ านวย ความสะดวก ลดขั้นตอน ลด

ระยะเวลาและเป็นประโยชน์ต่อผู้สมัครและงานบริหารทรัพยากรบุคคล  
- มีความชัดเจน เป็นธรรม โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  
๓. การพัฒนาบุคลากร  
- มีแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
 -มีการฝึกอบรมบุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  
- ระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ การถ่ายโอนความรู้จากบุคลากรผู้เช่ียวชาญอย่างมี แบบแผน  
- การก าหนดหน้าท่ีภาระงานให้กับบุคลากรในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความสามารถ เพื่อให้บุคลากรได้มี

การเรียนรู้และพัฒนาทักษะการท างานท่ีมีความหลากหลายทางลักษณะงาน  
๔. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
- การจัดสภาพแวดล้อมในการท างานให้เหมาะสม มีการรักษาความสะอาด และการจัดภูมิทัศน์ เพื่อสร้าง

บรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน  
- การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิด ความสะดวก รวดเร็ว 

คล่องตัว และเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากร  
- ระบบสารสนเทศส าหรับบุคลากรในสถานศึกษา  
- ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิต ของบุคลากร เช่น การ

ตรวจสุขภาพประจ าปี กิจกรรมคนดีศรีค าก้อม  
๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
- ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของสานักงาน ก.ค.ศ. อย่างเคร่งครัด  
๖. การส่งเสริมจริยธรรม การรักษาวินัยของบุคลากรในสถานศึกษา 
- มีมาตรการต่าง ๆ เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมและค่านิยมสุจริตให้กับบุคลากร ในสถานศึกษา ได้แก่ 

มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม มาตรการส่งเสริม ความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต มาตรการป้องกันการรับสินบน มาตรการป้องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ และนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 



 
-มีกลไกการก ากับติดตามการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
-มีระเบียบหลักเกณฑ์ส าหรับข้าราชการเรื่องวินัยข้าราชการการด าเนินการทางวินัย การขาด ลา สาย เป็น

รูปธรรม ถูกต้อง ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้  
 
จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน  
 

ประกาศ ณ วันท่ี  ๒๐  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕66  
 

 
 

(นางสาวนิอร    พันธ์อ่อน)  
      ผู้อานวยการโรงเรียนบ้านค าก้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑. การวางแผนก าลังคน  
- การรายงานข้อมูลบุคลากรต่อผู้บริหารและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 

เป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้ประกอบการพิจารณางานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 ๒. การสรรหาบุคลากร  
- ก าหนดประชุมเพื่อก าหนดแผนการด าเนินการและวิธีในการสรรหา -มีประกาศรับสมัคร ด าเนินการสอบ

คัดเลือก บรรจุและแต่งต้ัง  
- มีระบบการรับสมัครท่ีทันสมัย โดยมีการน าเอาเทคโนโลยีเข้ามาใช้ เพื่ออ านวย ความสะดวก ลดขั้นตอน ลด

ระยะเวลาและเป็นประโยชน์ต่อผู้สมัครและงานบริหารทรัพยากรบุคคล  
- มีความชัดเจน เป็นธรรม โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
๓. การพัฒนาบุคลากร  
- มีแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
 -มีการฝึกอบรมบุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  
- ระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ การถ่ายโอนความรู้จากบุคลากรผู้เช่ียวชาญอย่างมี แบบแผน  
- การก าหนดหน้าท่ีภาระงานให้กับบุคลากรในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความสามารถ เพื่อให้บุคลากรได้มี

การเรียนรู้และพัฒนาทักษะการท างานท่ีมีความหลากหลายทางลักษณะงาน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๔. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
- การจัดสภาพแวดล้อมในการท างานให้เหมาะสม มีการรักษาความสะอาด และการจัดภูมิทัศน์ เพื่อสร้าง

บรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน  
- การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิด ความสะดวก รวดเร็ว 

คล่องตัว และเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากร  
- ระบบสารสนเทศส าหรับบุคลากรในสถานศึกษา  
- ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิต ของบุคลากร เช่น การ

ตรวจสุขภาพประจ าปี กิจกรรมคนดีศรีค าก้อม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
- ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของสานักงาน ก.ค.ศ. อย่างเคร่งครัด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๖. การส่งเสริมจริยธรรม การรักษาวินัยของบุคลากรในสถานศึกษา 
- มีมาตรการต่าง ๆ เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมและค่านิยมสุจริตให้กับบุคลากร ในสถานศึกษา ได้แก่ 

มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม มาตรการส่งเสริม ความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต มาตรการป้องกันการรับสินบน มาตรการป้องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ และนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  บันทึกข้อความ                                                                                                                         

 
ส่วนราชการ โรงเรียนบ้านค าก้อม  อ าเภอสิรินธร  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต ๓ 
วันท่ี  ๓๑  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖๖ 
เรื่อง  รายงานการด าเนินงานโครงการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ
.............................................................................................................................................................................. 
เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านค าก้อม 
      ข้าพเจ้านางปัทมาภรณ์  หุ่นประเสริฐ  ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ  ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับผิดชอบ
โครงการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพตามแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา ๒๕6๖  เพื่อ
ด าเนินการบริหารโครงการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการดังนี้ 

๑. เพื่อเพิ่มความรู้และทักษะวิชาชีพครูแก่ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา 
๒. เพื่อให้บุคลากรได้น าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนให้มากขึ้น 
๓. เพื่อให้บุคลากรมีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอน 

โดยมีระยะเวลาการด าเนินงานระหว่างวันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕  ถึง  วันท่ี ๓๑ มีนาคม  พ.ศ.๒๕๖๖ 
บัดนี้ โครงการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพได้ด าเนินการเสร็จส้ินเป็นท่ีเรียบร้อย

แล้ว รายงานผลการด าเนินงานตามแบบรายงานการด าเนินงานโครงการ เอกสารตามแนบ 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
                    ลงช่ือ 

       ( นางปัทมาภรณ์  หุ่นประเสริฐ ) 
                      ผู้รายงาน 
 

                     
                                                                                    ลงช่ือ 

        (นางระพีพร    มงคล) 
                                                                                      หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ 
ความคิดเห็นผู้อ านวยการ 
.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
 
                     
                                                                                    ลงช่ือ 

           (นางสาวนิอร  พันธ์อ่อน) 
                                                                                          ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านค าก้อม 
                                                                                                                             
                                                                                                                   
             
 



                                            
แบบรายงานผลการด าเนนิงานโครงการ 

ตามแผนปฏบิัตกิารประจ าปี  ปกีารศกึษา  ๒๕6๖ 
 

๑.  ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

๒.  สนองกลยุทธ์โรงเรียนที่  ๑: ด้านคุณภาพผู้เรียน 
๓.  สนองมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ข้อ  ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
๔.  ผู้รับผิดชอบโครงการ   

ชื่อผู้รับผิดชอบ             นางปัทมาภรณ์  หุ่นประสริฐ 

กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ - 

กลุ่มบริหาร        งานบริหารบุคคล 

๕.  วัตถุประสงค์ 

 ๑.เพื่อเพิ่มความรู้และทักษะวิชาชีพครูแก่ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา 
๒.เพื่อให้บุคลากรได้น าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนให้มากขึ้น 
๓.เพื่อให้บุคลากรมีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอน 

๖.  เป้าหมาย                                                                                                                           
  เชิงปริมาณ 
 ๑. บุคลากรทางการศึกษาได้เข้ารับการศึกษาอบรมเพิ่มเติมอย่างน้อยปีละ 5๐ ชม./คน ร้อยละ 100 
 ๒. ส่งเสริมให้บุคลากรได้น าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน  
ร้อยละ 100 
 3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอน ร้อยละ 100  
 เชิงคุณภาพ 
          ๑.บุคคลากรมีความรู้และทักษะวิชาชีพครู  ในระดับยอดเย่ียม 
 ๒.บุคลากรได้น าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนให้มากขึ้น ในระดับ  ยอดเยี่ยม 
 ๓.บุคลากรมีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอน  ในระดับ ยอดเยี่ยม 

๗.  ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

          ๑. บุคลากรได้เข้ารับการศึกษาอบรมเพิ่มเติมอย่างน้อยปีละ 5๐ ชม./คน ร้อยละ 100 
          ๒. ส่งเสริมให้บุคลากรได้น าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน  
ร้อยละ 100 
        3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอน ร้อยละ 100 
๘.  การด าเนินงาน 
 การด าเนินงานโครงการพฒันาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ โดยแต่ละกิจกรรมมีการ
ด าเนินงานดังนี ้
          การประชุม/อบรม/สัมมนา  โรงเรียนจัดครูเข้าศึกษา อบรมในโครงการต่าง ๆ เช่น 
    ๑. ประชุม/อบรม/สัมมนา ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรมในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์  
จากหน่วยงานต่าง ๆ 
    ๒. ศึกษาดูงาน 



    ๓. ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเราจะเข้าร่วมอบรม                                                                                                                                    
๙.  การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอก / ชุมชน 
 การด าเนินงานโครงการพฒันาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพได้มีหน่วยงานภายนอกและ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานในด้านต่างๆ ดังนี้ 
          - เชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้แก่บุคลากรเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
๑๐.  ผลส าเร็จของโครงการ 
       ๑๐.๑ ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดความส าเร็จ  

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ ร้อยละของผลส าเร็จ 
เป้าหมาย ผลการด าเนิน 

๑. บุคลากรได้เข้ารับการศึกษาอบรมเพิ่มเติมอย่างน้อยปีละ 
5๐ ชม./คน ร้อยละ 100 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

๒. ส่งเสริมให้บุคลากรได้น าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน ร้อยละ 100 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียน
การสอน ร้อยละ 100 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

                                                                                                                     
  ๑๐.๒  สรุปผลส าเร็จของโครงการ  

ผลส าเร็จของโครงการโดยรวม              คิดเป็นร้อยละ  ๙๕.๙๑ 
ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการโดยรวม  มีค่าเฉล่ีย   ๙๔.๒๘ 

       อยู่ในระดับ     ๕ 
เกณฑ์การสรุปผลค่าเฉล่ียของระดับความพึงพอใจ 
ค่าเฉล่ีย ต่ ากว่า ๔๐ %    หมายถึง ระดับ  ๑  
ค่าเฉล่ีย ๔๐ -๕๙  %   หมายถึง ระดับ  ๒  
ค่าเฉล่ีย  ๖๐ –๗๙ %      หมายถึง ระดับ  ๓  

                     ค่าเฉล่ีย  ๘๐-๘๙ %  หมายถึง ระดับ  ๔ 
ค่าเฉล่ีย  สูงกว่า ๙๐ % หมายถึง ระดับ  ๕                                                                                                                   

                                                                                                                          
๑๑.  งบประมาณ 
       ๑๑.๑ ประเภทงบประมาณ (√  ) เงินอุดหนุนการศึกษา 

(  ) เงินระดมทรัพยากร 
(  ) เงินรายได้สถานศึกษา 
(  ) เงินอื่นๆ .........................................................................................................                                                                                       

      ๑๑.๒ การใช้งบประมาณ 
  ๑. งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ ...................๒๐,๐๐๐..........   บาท 
  ๒. งบประมาณท่ีใช้ไป  ...................๒๐,๐๐๐..........  บาท 
  ๓. งบประมาณคงเหลือ  .........................-..................  บาท                                                   
๑๒.  สรุปในภาพรวม 

จากการด าเนินงานโครงการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ อยู่ในระดับ              
ยอดเยี่ยม  โดยภาพรวมของการด าเนินงานอยู่ในระดับยอดเย่ียม คิดเป็นค่าเฉล่ียร้อยละ ๙๕.๙๑ 

ในการด าเนินงาน  ดังนี ้



              ๑. จุดเด่นของโครงการ 
              -  บุคลากรได้เข้ารับการศึกษาอบรมเพิ่มเติมอย่างน้อยปีละ 5๐ ชม./คน ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ
ยอดเยี่ยม 
             -  บุคลากรได้น าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน ผลการด าเนินงานอยู่
ในระดับยอดเย่ียม 

๒. จุดควรพัฒนาของโครงการ 
   ไม่มี 

3. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาโครงการ 
                การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนการสอน ท าให้ครูเกิดความช านาญ เช่ียวชาญและสามารถน า
ความรู้ท่ีมีมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ อีกท้ังท าให้ เกิดความรัก ความสามัคคี 
บุคลากรท างานอย่างมีความสุข ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงเห็นควรให้ด าเนินโครงการ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสูงขึ้น   

 
                   ลงช่ือ................................................................. 

           ( นางปัทมาภรณ์  หุ่นประเสริฐ ) 
               ผู้รายงาน 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


