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ค าน า 

 โรงเรียนบ้านค าก้อม ด าเนินการวิเคราะห์วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์

วิเคราะห์  ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Tread way Commission) เพื่อก าหนดมาตรฐานส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต                    

มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของบุคลากรในโรงเรียนบ้าน     

ค าก้อม ที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังน าความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มาก าหนดเป็นมาตรการภายใน

เพื่อป้องกันการทุจริตโรงเรียนบ้านค าก้อมอีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการ ทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบาย

เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส                       

ในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online)          

มีค่าคะแนนที่สูงข้ึนตามเกณฑ์ที่โรงเรียนบ้านค าก้อม ได้ก าหนดไว้ 
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ส่วนที่ 1 บทน า 

หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์     

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้      

ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่

สาธารณะความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ  ของ

ส่วนรวม และท าให้ผล ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่

สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่า

อื่น ๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท า

ความผิด ยังพบผู้กระท า ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูก

กล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหาร

ภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหา    

การขาดหลักธรรมาภิบาลเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

 โรงเรียนบ้านค าก้อม ด าเนินการวิเคราะห์ความเสีย่งการทจุรติ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจรติ        

ตามมาตรฐาน   COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

เป็นกรอบการวิเคราะห์  ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ 

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

การทุจริต 

 ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ     

พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 

และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 

โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย

ขององค์กร 



 2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล              

การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ 

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนิน 

โครงการ 

 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 

เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็น    

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้อง     

กับขั้นตอน การด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม           

และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ 

ต ามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ 

ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ 

ครอบคลุมการด าเนินงาน 

 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ          การ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การ

ควบคุม ก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี   

หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งท างเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้น 

รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่ างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว          

ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลาย ไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง 

ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กร 

ต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้         

ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้



บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เน่ืองจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ 

การกระท าแบบน้ีเป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง         

ที่เป็น ระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิด  

ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 

และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์

หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเทา่ใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด 

หรือน าไปสู่การทุจริตมากเทา่นั้น 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ตาม     

กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 

และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านค าก้อม การวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับ        

ผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนบ้านค าก้อมทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยง        

ที่อาจเป็นเหตุท าให้เกิด ดังนี้ 

  1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ      

ไม่เพียงพอ 

 2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 

 3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น 

ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส      

การทุจริต และเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ           

การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่ที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 2. เพื่อปรับปรุงกลไกการท างาน เพื่อยับยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าที่     

ในหน่วยงาน 



 3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้ าหน้ าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม          เป็น

แบบอยา่งที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย         

และประชาชน 

 ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤตมิิชอบ 
หรืออาจการกอ่ให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอยา่ง ซึ่งมผีลกระทบท าให้การด าเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากที่ก าหนดไว ้ทั้งนี้ผลกระทบ  
ที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได ้
               ผลกระทบท างลบ เรียกว่า ความเสี่ยง  
               ผลกระทบท างบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท์ีย่ังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood )  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทจุรติ (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส           
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 

การวิเคราะหค์วามเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 โรงเรียนบ้านค าก้อม ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยง

การทุ จ ริ ต  ต ามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักใน การประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ก าหนดเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 

 2. การประเมินความเสี่ยงการทจุรติ 

 3. การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 1  ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนบ้านค าก้อม ได้ด าเนินการ ก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมิน    

ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส     

ที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และก าหนดการให้คะแนน ทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พจิารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลา

หน่ึง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ 

แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 

 



1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสที่จะเกิดการทุจรติ (likelihood) 
5 มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 มีโอกาสเกิดขึ้นบ างครั้ง 
2 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 มีโอกาสเกิดขึ้นย าก 

 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ถูกลงโทษทางวินัยรา้ยแรง 
4 ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
2 สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสีย่งการทุจริต 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพจิารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)    

ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว ้4 ระดบั ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน  
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน  
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate  Risk:  M) 4-8 คะแนน  
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk: L) 1-3 คะแนน  

 

 



 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา 

จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary)  

 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ ใน

การจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสสีัญลักษณ ์

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน  มีมาตรการลด และประเมินซ้ า
หรือถา่ยโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1-3 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต    

ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ท า           

การประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ 

กระบวนงานหรือ โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้



ส่วนเสียภายนอก ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือ

บิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่  Risk Owners เท่านั้นการค้นหา  

ความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) 

และไม่เคยเกิดหรือไม่ มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown 

Factor) ในขั้นตอนนี้ เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม 

(Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst 

Case) หลักการที่ส าคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ 

ระบบเทคโนโลยีไม่มี หรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การด าเนินงาน

อาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะท าให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ

ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับสูงมาก   สูง 

ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยง  การ

ทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของ ความเสี่ยงการทุจริต 

 โรงเรียนบ้านค าก้อม แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) ด้านการทุจริต ที่เกิด

จากคน และ 2) ด้านการทุจริตที่เกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ จึงได้ก าหนดเหตุการณ์ความเสี่ยง ที่อาจจะ

เกิดขึ้น ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ การให้คะแนนความเสี่ยงการทจุรติ และระดับความรุนแรง       

    ของความเสี่ยงการทุจริตที่แต่ละกลุ่มได้วิเคราะห์และให้ค่าน้ าหนักระดับความเสี่ยง ดังนี ้

ล าดับ 
ท่ี 

แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 บุคคล 1 .การใช้อ านาจหน้ าที่เรยีก 5 5 25 
  รับผลประโยชน์    

  2 .การน าทรัพย์สินของท าง 4 5 20 
  ราชการไปใช้สว่นตัว    

  3 .การรับของขวัญและของ  3 4 12 
  ก านัลทุกชนิดในขณะก่อน/    

  หลังการปฏิบัติหน้าที่ที่จะ    

  ส่งผลให้เกิดการทุจรติและ    

  ประพฤติมิชอบ    

  4 .ใช้เวล าราชการ          
เครื่องคอมพิวเตอร์ 
อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงาน
แสวงหาประโยชน์ส่วนตน 

2 3 6 

  5 .ขาดจติส านึก ความมุง่มั่น  2 2 4 
  ต่อค่านิยม หลักจริยธรรม    

  องค์กร จึงอาจมีแรงผลักดัน    

  ให้เกิดการทุจรติ 
 

   

 

 

 

 

 

 



ล าดับ 
ท่ี 

แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

2 ระบบงานหรือ
กระบวนการ 

1 .กระบวนการจดัซื้อจัดจ้ าง 
ไม่เป็นไปตามข้ันตอนที่ถูกต้อง    
ตาม พ.ร.บ.การ จัดซื้อ จดัจ้างฯ 
พ.ศ.2560 
 2 .การพิ จารณาการเลื่อน       
ขั้น เงินเดือน มีระบบเส้นสาย 
ระบบอุปถัมภ์ ไม่เกิดความเป็น
ธรรม    ในการด าเนินการ 

3 .การเบิกค่ าพาหนะ/ ค่าใช้จา่ย
ในการเดินทางไปราชการ         
ไม่ถูกต้องตามทีร่ะเบียบก าหนด 

4 .ระบบการจดัการข้อรอ้งเรียน
การทจุรติยังขาดประสิทธิภาพ     
ไม่มีแนวปฏิบัติ ที่ชัดเจนเพียงพอ 

5 
 
 
 
4 
 
 
 
4 
 
 
3 

5 
 
 
 
4 
 
 
 
3 
 
 
3 

25 
 
 
 

16 
 
 
 

12 
 
 
9 

 

ขั้นตอนที่ 3 การจัดทาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต    

โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า เหมาะสมกับระดับ 

ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น าม าตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต             

ของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)        มา

ท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง) 

  

 



ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ ค าอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ       
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได ้

พอใช ้ การควบคุมยังขาดประสทิธิภาพ ถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยา่งมีนัยส าคัญ 
  แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้ เน่ืองจากมคีวามหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม 
  ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทจุรติได้ 
 

 

 การประเมินมาตรการด าเนินการเพื่อพิจารณา จัดท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี           

ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตา มเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต           

ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนดไว้  เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

การทุจริตใหม่ หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

 โรงเรียนบ้านค าก้อม จึงได้ด าเนินการก าหนดและปรับปรุง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผล

การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยก าหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปน้ี 

 



การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โรงเรียนบ้านค าก้อม 

ตารางที่ 2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk 
Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการและการด าเนนิการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง

  

ระยะเวล าด าเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ 

 L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

แหล่งความเสี่ยงบุคคล 
1 .การใช้อ า นาจหน้าที่เรยีกรับ

ผลประโยชน์ 

5 5 25 1 .ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้ าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการ 
ป้องกันและแก้ไข ปัญหการทุจริต       
ของสถานศึกษาอย่างเครง่ครัด 

2 .ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้ าราชการ    
และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อนสถานศึกษา 

3 .จัดโครงอบรมเสริมสร้ างคุณธรรม 
จริยธรรม ให้แก่ข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

4 .จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ    
พัฒนาศักยภาพ การด าเนินการทางวินัย
ไม่ร้ายแรงของผู้บริหารสถานศึกษา       
คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา     
ในสถานศึกษา    

         ผู้บริหารสถานศึกษา       
คณะครู และบุคลากร
ทางการศึกษาใน
สถานศึกษา 



เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk 
Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการและการด าเนนิการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง

  

ระยะเวล าด าเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ 

 L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 .การน าทรัพย์สินของ  
ทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

4 5 20 1 .ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้ าราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย    
เกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการ    
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

2 .ให้ความรู้และสร้ างความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานอาจจะเกิดประโยชน์ทับซ้อน 
และให้ความรู้เพื่อให้แยกแยะ ระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ ส่วนรวม 

3 .ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้ าราชการ    
และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อน 

         กลุ่มอ านวยการ 

3 .การรับของขวัญและของก านัล  
ทุกชนิดในขณะก่อน/หลังการปฏิบัติ 
หน้าที่ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบแก่ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศกึษา 
 

4 3 12 1 .จัดโครงอบรมเสริมสร้ างคุณธรรม 
จริยธรรม ให้แก่ข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

2 .ประชุมชี้แจงการใชก้ารประเมิน     
เสริมสร้งคุณธรรมและความโปร่งใส 

         กลุ่มอ านวยการ 



 

เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk 
Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการและการด าเนนิการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง

  

ระยะเวล าด าเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ 

 L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 .ใช้เวล าราชการ  
เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต 
ของหน่วยงานแสวงหาประโยชน์
ส่วนตน 
 

2 3 6 1 .ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้ าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจรติ 
ของสถานศึกษาอย่างเครง่ครัด 

2 .ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้ าราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน  

         ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

5 .ขาดจ  ิตส านึกความมุ่งมั่น        
ต่อค่านิยมหลักจริยธรรมองค์กร    
จึงอาจมีแรงผลักดัน                 
ให้เกิดการทุจรติ 

2 2 4 1 .สนับสนุนการปลูกจิตส ำนึก      
จริยธรรมและคุณธรรมของสถานศึกษา 

2 .จัดอบรมประมวลจริยธรรมส าหรับ 
เจ้าหน้าที่ของรัฐ  

         กลุ่มอ านวยการ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk 
Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการและการด าเนนิการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง

  

ระยะเวล าด าเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ 

 L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

    หัวหนา้ส่วนราชการรับทราบ           
แหล่งความเสี่ยง 
ระบบงานหรือ กระบวนการ 

1 .กระบวนการจดัซื้อจัดจ้ าง       
ไม่เป็นไปต ามขั้นตอนที่ถูกต้อง    
ตาม พ.ร.บ.การ จัดซื้อจดัจ้างฯ   
พ.ศ.2560 

5 5 25 1 .ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้ าราชการ 
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และแนวทางการจัดซื้อจดัจ้าง ตามวงเงิน 
และวิธีการตามที่ระเบียบก าหนดไว้ 

2 .ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้ าหน้าที่ 
ผู้รับผิดชอบ ดา้นการจัดซ้ือจัดจ้าง จัดท า 
รายงานสรุปรายไตรมาสและเสนอให้   
หัวหนา้ส่วนราชการรับทราบ 

3 .ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้ าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติงาน ด้านพัสดุและบุคลากร        
ที่เกี่ยวข้องกับการจดัซื้อจัดจ้าง รับรอง  
ถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพนัธ์กับผู้เสนอ  
งานในการจัดซื้อจดัจ้างและให้ปฏิบัติ  
ตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างฯ           
พ.ศ.2560 อยา่งเคร่งครดั 

         เจ้าหน้าที่การเงิน-พัสด ุ



 

เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk 
Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการและการด าเนนิการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง

  

ระยะเวล าด าเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ 

 L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 .การพจิ ารณาการเลื่อนข้ัน
เงินเดือน มีระบบเส้นสาย       
ระบบอุปถัมภ์ ไม่เกิด 
ความเป็นธรรมในการด าเนินการ 
 

4 4 16 1 .ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้ าราชการ  
บุคลากร ให้ปฏิบัติต ามมาตรการ 
ป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทจุรติ      
ของสถานศึกษาอย่างเครง่ครัด พร้อมทั้ง
จัดกิจกรรมการตรวจสอบภายใน 

2 .ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้ าราชการ    
และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อนสถานศึกษา 

3 .จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ      
พัฒนาศักยภาพ การด าเนินการทางวินัย
ไม่ร้ายแรงของข้าราชการและบุคลากร 
ทางสถานศึกษา 

         เจ้าหน้าที่การเงิน-พัสด ุ

3 .การเบิกค่ าพาหนะ/ค่าใช้จา่ย    
ในการเดินทางไปราชการไม่ถูกต้อง
ตามทีร่ะเบียบก าหนด 
 

4 3 12 1 .ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้ าราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบการ 
เบิกจ่ายการเงินและการคลัง 
อย่างเคร่งครดั 

2 .จัดกิจกรรมตรวจสอบ ในสถานศึกษา 

         เจ้าหน้าที่การเงิน-พัสด ุ



 

 

     

  

เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk 
Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการและการด าเนนิการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง

  

ระยะเวล าด าเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ 

 L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 .ระบบการจดัการข้อรอ้งเรียน   
การทจุรติยังขาดประสิทธิภาพ     
ไม่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพียงพอ  
 

3 3 9 1 .ควบคุม ก ากับ ดูแลข้ าราชการ       
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามประกาศ 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติ เกีย่วกับ           
ข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 
และการประพฤติมิชอบ อย่างเคร่งครดั 

2 .จัดท าช่องท างการรอ้งเรียนผ่านหนา้
เว็บไซต์สถานศึกษา 

3 .แต่งตั้งเจ้ าหน้าทีร่ับข้อร้องเรียน 
    
   

         ผู้บริหารสถานศึกษา 



ส่วนที่ 3 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 จาก  2  

แหล่งความเสี่ยง  ดังนี ้

1. บุคคล 

 1. การใช้อ านาจหน้าที่เรยีกรับผลประโยชน์ 

    มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสีย่ง 

  1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข    

ปัญหาการทุจริตของสถานศึกษาอย่างเคร่งครัด 

  2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 

สถานศึกษา 

  3. จัดโครงอบรมเสริมสรา้งคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

  4. จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศกัยภาพ การด าเนินการท างวินยัไม่ร้ายแรง      

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 2. การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตวั 

     มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส 

การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

  2. ให้ความรู้และสรา้งความเข้าใจในการปฏิบัติงานอาจจะเกิดประโยชน์ทบัซ้อน และให้

ความรู ้เพื่อให้แยกแยะระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 

  3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 

 3. การรับของขวัญและของก านัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ทีจ่ะส่งผลให้เกิด     

การทจุรติและประพฤติมชิอบ 

     มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  1. จัดโครงอบรมเสริมสรา้งคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

  2. ประชุมชี้แจงการใชก้ารประเมินเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในสถานศึกษา     

และประกาศเจตนารมณ ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนา้ที่ 



 4. ใช้เวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 

     มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข    

ปัญหา การทจุรติของสถานศึกษาอย่างเคร่งครดั 

  2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 

  5. ขาดจติส านึก ความมุง่มั่นต่อค่า นิยม หลักจริยธรรมองคก์ร จึงอาจมีแรงผลกัดันให้เกิดการทจุริต 

     มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  1. สนับสนุนการปลูกจิตส านึกจริยธรรมและคุณธรรมของสถานศึกษา 

  2. จัดอบรมประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

2. ระบบงานหรือกระบวนการ 

 1. กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไม่เปน็ไปตามข้ันตอนที่ถูกต้องตาม พ.ร.บ.การ จดัซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ.2560 

    มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสีย่ง 

     1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ ข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์

และแนวทางการจัดซื้อจดัจ้างตามวงเงิน และวธิกีารตามทีร่ะเบียบก าหนดไว้ พร้อมทั้งจัดกจิกรรมการ

ตรวจสอบภายใน 

  2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ด้านการจดัซื้อจัดจา้ง จดัท ารายงานสรุป 

ร ายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบ 

  3.  ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ด้านพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ     

การจดัซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพนัธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้างและให้ปฏิบัติตาม 

พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ.2560 อยา่งเคร่งครัด 

 2. การพจิารณาการเลื่อนข้ันเงินเดือน มีระบบเส้นสาย ระบบอุปถัมภ์ ไม่เกิดความเป็นธรรมในการ 

ด าเนินการ 

     มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

    1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข

ปัญหา การทจุรติของสถานศึกษาอยา่งเคร่งครดั 

  2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน  

สถานศึกษา 

  3. จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศกัยภาพ การด าเนินการท างวินยัไม่ร้ายแรง      

ของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา 

 



 3. การเบิกค่าพาหนะ/คา่ใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการไม่ถูกต้องตามที่ระเบียบก าหนด 

     มาตรการและการด˚าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

   1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงิน 

และการคลังอย่างเคร่งครัด 

  2. จัดกิจกรรมตรวจสอบในสถานศึกษา 

 4. ระบบการจดัการข้อรอ้งเรียนการทุจริตยังขาดประสิทธิภาพ ไม่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพียงพอ    

     มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  1. ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการ และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ 

เกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที ่และการประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครดั 

  2. จัดท าช่องทางการรอ้งเรียนผ่านหน้ าเว็บไซต์สถานศึกษา 

  3. แต่งตั้งเจ้าหน้าทีร่ับข้อร้องเรียน 

 

 


