
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  กลุ่มบริหารงานวิชาการ 

ที่                                                 วันที ่ 11 มกราคม 2564                       .                    
เรื่อง    รายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงาน  
            ภาครัฐ ปีงบประมาณ 2563 
 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านค าก้อม  

 ตามค าส่ังโรงเรียนบ้านค าก้อม ท่ี 1/2564 เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท ารายงาน การวิเคราะห์ผล
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ ปีงบประมาณ 2563 ลงวันท่ี 
11 มกราคม 2564 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าผลการวิเคราะห์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ ปีงบประมาณ 2563 น าไปพัฒนาการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้นใน ปีงบประมาณ
ต่อไป ในการนี้ คณะกรรมการคณะกรรมการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ ปีงบประมาณ 2563 ได้ด าเนินการวิเคราะห์ผลการประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ ปีงบประมาณ 2563 รายละเอียดปรากฏ 
ตามรายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ 
ปีงบประมาณ 2563 ท่ีแนบมาพร้อมนี้ 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 
 

    (นางอมรพรรณ วิลานันท์) 
    ต าแหน่ง พนักงานราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ค ำน ำ 
 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment-ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีเจตนารมณ์มุ่งหวังให้หน่วยงาน 
ภาครัฐกลุ่มเป้าหมายได้รับทราบระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเองและน าข้อมูลผลการ 
ประเมิน รวมท้ังข้อเสนอแนะไปปรับใช้ในการพัฒนาและยกระดับการด า เนินงานของหน่วยงานได้อย่าง 
เหมาะสม เพื่อแสดงให้เห็นถึงความพยายามของหน่วยงานภาครัฐในการขับเคล่ือนมาตรการเชิงบวกด้านการ 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตรวมท้ังสะท้อนถึงความต้ังใจของหน่วยงานในการยกระดับมาตรฐานการ 
ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ให้เป็นท่ีประจักษ์ต่อสาธารณะท้ังในระดับชาติและ 
ระดับสากล  

รายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด า เนินงานของ หน่วยงาน
ภาครัฐ ฉบับนี้ ประกอบด้วยผลคะแนนจากตัวช้ีวัดท้ัง 10 ตัวช้ีวัด ได้แก่ (1) การปฏิบัติหน้าท่ี (2) การใช้
งบประมาณ (3) การใช้อ านาจ (4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ (5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต (6) คุณภาพ
การด าเนินงาน (7) ประสิทธิภาพการส่ือสาร (8) การปรับปรุงระบบการท างาน (9) การเปิดเผยข้อมูล และ 
(10) การป้องกันการทุจริตโดยประเมินผลจากการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal) การรับรู้ ของ
ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External) และการเผยแพร่ข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน บน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน (Open Data) ซึ่งผลคะแนนครั้งนี้จะสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงาน ของหน่วยงาน ใน
รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

โรงเรียนบ้านค าก้อมหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผลการประเมินครั้งนี้จะช่วยสนับสนุน ส่งเสริม และยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทุกหน่วยงานได้
ร่วมกันขับเคล่ือนการด าเนินงานภาครัฐภายใต้กรอบธรรมาภิบาล และประการส าคัญ คือ ได้มีบทบาทในการ
ผลักดันกลไกในการป้องกันการทุจริตของประเทศ ซึ่งจะสามารถสะท้อนภาพลักษณ์เชิงบวกให้กับหน่วยงาน
ภาครัฐ และส่งผลต่อการยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) ของ
ประเทศไทยให้มีอันดับและผลคะแนนท่ีดียิ่งขึ้นต่อไป 

 
 
 

โรงเรียนบ้านค าก้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำำเนินกำรของหน่วยงำนภำครัฐ 
ปีงบประมำณ 2563 

********************** 
1. หลักกำรและเหตุผล  

ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้พัฒนา
เครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพื่อเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกในการสร้างความ ตระหนักให้
หน่วยงานภาครัฐมีการด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ช่ือว่า “การประเมิน คุณธรรม และความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)” ปัจจุบัน
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ได้ถูกก าหนดเป็น กลยุทธ์ท่ี
ส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งถือ
เป็นการยกระดับให้เป็นการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐให้ เป็น 
“มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก” ท่ีหน่วยงานภาครัฐท่ัวประเทศจะต้อง ด าเนินการโดยมุ่งหวังให้ หน่วยงาน
ภาครัฐท่ีเข้ารับการประเมินได้รับทราบผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนาและยกระดับ หน่วยงานใน
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม ITA เป็นการประเมินเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน ภาครัฐท่ีรับการประเมินจะได้รับทราบผลการประเมินเพื่อให้เกิด
ความตระหนักและน าไปสู่การพัฒนาตนเอง เพื่อให้การด าเนินงานภาครัฐเป็นไปอย่างมีคุณธรรมและความ
โปร่งใส ลดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและต่อประเทศชาติสูงสุด และได้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาการด าเนินงาน ภาครัฐของประเทศไทยมีคุณธรรมและความโปร่งใสมากยิ่งขึ้นใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ส านักงาน ป.ป.ช ได้ ก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ แบ่งออกเป็น 10 ตัวชี้วัด ดังนี้  

1. การปฏิบัติหน้าท่ี  
2. การใช้งบประมาณ  
3. การใช้อ านาจ  
4. การใช้ทรัพย์สินของราชการ  
5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต  
6. คุณภาพการด าเนินงาน  
7. ประสิทธิภาพการส่ือสาร 
8. การปรับปรุงระบบการท างาน  
9. การเปิดเผยข้อมูล  
10. การป้องกันการทุจริต 
เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมิน ITA มี 3 เครื่องมือ ได้แก ่

1. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency  
Assessment : IIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในท่ีมีต่อหน่วยงาน 
ตนเอง ประกอบด้วยตัวช้ีวัดการปฏิบัติหน้าท่ี ตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ ตัวชี้วัดการใช้อ านาจตัวชี้วัดการใช้ 
ทรัพย์สินของทางราชการ และตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต 

2. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and  
Transparency Assessment : EIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
ท่ีมีต่อหน่วยงานท่ีประเมิน ประกอบด้วยตัวช้ีวัดคุณภาพการด าเนินงาน ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการส่ือสาร และ 



ตัวชี้วัดการปรับปรุงระบบการท างาน 
3. แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency  

Assessment : OIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงานเพื่อให้ 
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ ประกอบด้วยตัวช้ีวัดการเปิดเผยข้อมูล และตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต 

เกณฑ์ระดับการประเมิน มี 7 ระดับ ดังนี้ 
ผลคะแนน 95 – 100 คะแนน ระดับ AA  
ผลคะแนน 85 – 94 คะแนน ระดับ A  
ผลคะแนน 75 – 84 คะแนน ระดับ B  
ผลคะแนน 65 – 74 คะแนน ระดับ C  
ผลคะแนน 55 – 64 คะแนน ระดับ D  
ผลคะแนน 50 – 54 คะแนน ระดับ E  
ผลคะแนน 0 – 49 คะแนน ระดับ F 
 

2. ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนบ้ำนค ำก้อม ส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต ๓ ปีงบประมำณ 2563 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียนบ้านค าก้อม ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๓ ประจ าปีงบประมาณ 2563 โดยภาพรวมได้คะแนนเท่ากับ
ร้อยละ ๙๘.๐๘ คะแนน ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ระดับ AA เมื่อพิจารณาตาม
ตัวช้ีวัดพบว่า ตัวช้ีวัด ๙ และ๑๐ คือ การเปิดเผยข้อมูลและการป้องกันกันการทุจริตได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 
๑๐๐ รองลงมาคือ ตัวชี้วัดท่ี 1-8 ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๙๖.๘๑ 

 
3. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียนบ้านค าก้อม ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๓ ประจ าปีงบประมาณ 2563 มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่
ละตัวชี้วัดท่ีแสดงให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดท่ีจะต้องพัฒนาไว้ดังต่อไปนี้ 

3.1 จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนมำกกว่ำร้อยละ 90) จ ำนวน ๑๐ ตัวชี้วัด คือ 
(1) ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าท่ี โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 100 เป็นคะแนนจากการ

ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาของตนเองใน
ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส ปฏิบัติงานหรือด าเนินการตาม
ขั้นตอนและระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ สะท้อนให้เห็นว่า หน่วยงานมีแนวโน้มการด าเนินงานท่ีเป็นไปตามหลักการ
ความโปร่งใสและมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานปฏิบัติงานเป็นไปตามขั้นตอนแล ะ
ระยะเวลาท่ีก าหนดไว้อย่าง เคร่งครัดเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่น มุ่งผลส าเร็จของงาน ให้ความส าคัญกับ
งานมากกว่าธุระส่วนตัว และมีความรับผิดชอบต่อในหน้าท่ี หากเกิดความผิดพลาดจากการปฏิบัติงานของ
ตนเองต้องพร้อมรับผิดชอบ 

(2) ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๙๗.๐๓ เป็นคะแนนจากการ
ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในสถานศึกษาต่อการด าเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงาน ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง
กับการใช้จ่ายเงินงบประมาณ นับต้ังแต่การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีและเผยแพร่อย่างโปร่งใส
ไปจนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์และไม่เอื้อประโยชน์



แก่ตนเองหรือพวกพ้อง การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายในเรื่องต่าง ๆ เช่น ค่าวัสดุอุปกรณ์หรือค่าเดินทาง 
ฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการตรวจรับพัสดุด้วย เห็นได้ว่า หน่วยงาน ให้ความส าคัญ กับการ
เปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานตนเองได้ 

(3) ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๙๙.๑๗ เป็นคะแนนจากการประเมิน
การรับรู้ของบุคลากรภายในสถานศึกษาต่อการด า เนินการต่าง ๆ ของหน่วยงาน ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง
ผู้บังคับบัญชาควรมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมตามต าแหน่งหน้าท่ี การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ต้องเป็นไปตามระดับคุณภาพของผลงาน การคัดเลือกเจ้าหน้าท่ีเพื่อเข้ารับการฝึกอบรม การศึกษา
ดูงาน การให้ทุนการศึกษา อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม การบริหารงานบุคคลต้องไม่มีการแทรกแซงจ ากผู้มี
อ านาจ ปราศจากการซื้อขายต าแหน่ง หรือเอื้อประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง 

(4) ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๙๙.๔๕ เป็น
คะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในสถานศึกษาต่อการด าเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานใน
ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานมีการเอาทรัพย์สินของราชการไปเป็นของส่วนตัว หรือน าไปให้กลุ่ม 
หรือพวกพ้อง ขั้นตอนการขออนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ปฏิบัติงานต้องมีกระบวนการท่ี
ชัดเจนและสะดวก เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานและบุคคลภายนอก มีการน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ต้องมี
การขออนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สินอย่างถูกต้อง มีการจัดท าแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้การก ากับดูแล และ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าท่ีได้รับทราบและน าไปปฏิบัติ 

(5) ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๙๙.๓๑ เป็นคะแนน
จากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในสถานศึกษาต่อการด าเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงาน ในประเด็นท่ี
เกี่ยวข้อง ปัญหาการทุจริตในหน่วยงานต้องได้รับการแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรม การน าผลการตรวจสอบของฝ่าย
ตรวจสอบ ท้ังภายในและภายนอกหน่วยงานไปปรับปรุงการท างานการร้องเรียนของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานเมื่อ
พบเห็นแนวโน้มการทุจริตท่ีจะเกิดขึ้นในหน่วยงาน  

(6) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๙๕.๘๕ เป็นคะแนนจาก
การประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในสถานศึกษาต่อการด าเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงาน ในประเด็นท่ี
เกี่ยวข้องของบุคลากรในสถานศึกษา โดยยึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอน และระยะเวลาท่ีก า หนดอย่าง
เคร่งครัด และจะต้องเป็นอย่างเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงต้องให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด า เนินการ การ
ให้บริการแก่ผู้มาติดต่ออย่างตรงไปตรงมา ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล มีการด าเนินงานโดยค านึงถึงประโยชน์
ของประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก 

(7) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๙๓.๘๓ เป็นคะแนนจาก
การประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในสถานศึกษาต่อการด าเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงาน ในประเด็นท่ี
เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูลของสถานศึกษาในเรื่องต่าง ๆ ต่อสาธารณชน ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย 
สามารถเข้าถึงได้ง่าย และไม่ซับซ้อน โดยข้อมูลท่ีเผยแพร่จะต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน  

- มีช่องทางในการรับฟังค าติชมหรือความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงาน การให้บริการ  
- มีการช้ีแจงและตอบค าถามเกี่ยวกับการด าเนินงานได้อย่างชัดเจนมีช่องทางให้ผู้มาติดต่อร้องเรียน

การทุจริตของเจ้าหน้าท่ี 
(8) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๙๔.๑๙ เป็นคะแนน

จากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของสถานศึกษาต่อการปรับปรุง
ระบบการท างาน ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา 



- การปรับปรุงวิธีการและขั้นตอนการด าเนินงาน การให้บริการแก่ผู้มาติดต่อให้ดีขึ้น การน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการด าเนินงาน  

- การให้บริการแก่ผู้มาติดต่อเพื่อให้เกิดความ สะดวกรวดเร็วมากขึ้น เปิดโอกาสให้ผู้มาติดต่อ เข้ามี
ส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน การให้บริการ ให้ดีขึ้น ปรับปรุงการด าเนินงาน การให้บริการ ให้
มีความโปร่งใสมากขึ้น 

 (๙) ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๑๐๐ เป็นคะแนนจาก การ
เผยแพร่ข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้ สาธารณชน
ทราบ ใน 5 ประเด็น คือ (1) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการ ปฏิสัมพันธ์
ข้อมูล (2) การบริหารงาน ได้แก่ แผนด าเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ (3) การบริหาร เงิน
งบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี และการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ (4) การ 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลการด าเนินการตามนโยบายการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์การบริการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ (5) การส่งเสริมความ 
โปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการ 
เผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความโปร่งใสในการบริหารงานและการด าเนินงานของหน่วยงาน  

(๑๐) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๑๐๐ เป็นคะแนน จาก
การเผยแพร่ข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยการด าเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงาน ให้
สาธารณชนได้รับทราบใน 2 ประเด็น คือ (1) การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ เจตจ านงสุจริต ของ
ผู้บริการ การประเมินความเส่ียงเพื่อการป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และ แผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริต และ (2) มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการภายในเพื่อ ส่งเสริม
ความโปร่งใสและป้องกัน การทุจริต ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความพยายามของ 
หน่วยงานท่ีจะป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้ลดน้อยลงหรือไม่สามารถเกิดข้ึนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4. ข้อเสนอแนะจำกกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
4.1 ผลการประเมินตามแบบส ารวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal) ได้คะแนน

เฉล่ีย ๒๙.๗๐ จาก 30.00 เท่ากับร้อยละ ๙๘.๙๙ อยู่ในระดับ A  บ่งช้ีให้เห็นว่าหน่วยงานมีแนวโน้มการ
ด าเนินงานท่ีเป็นไปตามหลักการความโปร่งใสและมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน โดยบุคลากรส่วนใหญ่มีความ
เช่ือมั่นและแสดงความไว้วางใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารท่ีมุ่งสู่การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
อย่างมีประสิทธิผลโดยส่ิงท่ีควรเป็นประเด็นในการพัฒนาส าหรับหน่วยงาน มีรายละเอียดดังนี้ 

 
ตัวชี้วัด  ประเด็นกำรประเมิน ประเด็นที่ควรพัฒนำ 

ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน้าท่ี       1) การรับรู้แนวปฏิบัติของ
หน่วยงานของท่านเกี่ยวกับการใช้ 
      2) ขั้นตอนการขออนุญาต
เพื่อยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
      3) การขอยืมทรัพย์สินของ 
ราชการไปใช้ปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้อง 

       1) สร้างแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ใช้ทรัพย์สินของราชการ 
       ๒) มีขั้นตอนการขออนุญาตการ
ขอยืมท่ีถูกต้อง 
       3) สร้างมาตรการการก ากับดู
และและตรวจสอบการใช้ 
ทรัพย์สินของทางราชการ 

ตัวชี้วัดท่ี 2 การใช้งบประมาณ        1) การรับรู้แนวปฏิบัติของ 
หน่วยงานของท่านเกี่ยวกับการใช้ 
ทรัพย์สินของราชการ 
       2) ขั้นตอนการขออนุญาต
เพื่อยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ 
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
       3) การขอยืมทรัพย์สินของ 
ราชการไปใช้ปฏิบัติงานอย่าง 
ถูกต้อง 

       1) สร้างแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ 
ใช้ทรัพย์สินของราชการ 
       2) มีขั้นตอนการขออนุญาตการ 
ขอยืมท่ีถูกต้อง 
       3) สร้างมาตรการการก ากับดู 
และและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

ตัวชี้วัดท่ี 3 การใช้อ านาจ        1) การรับรู้แนวปฏิบัติของ 
หน่วยงานของท่านเกี่ยวกับการใช้ 
ทรัพย์สินของราชการ 
       2) ขั้นตอนการขออนุญาต
เพื่อยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ 
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
       3) การขอยืมทรัพย์สินของ 
ราชการไปใช้ปฏิบัติงานอย่าง 
ถูกต้อง 

       1) สร้างแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ 
ใช้ทรัพย์สินของราชการ 
       2) มีขั้นตอนการขออนุญาตการ 
ขอยืมท่ีถูกต้อง 
       3) สร้างมาตรการการก ากับดู 
และและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

 
 



ตัวชี้วัด  ประเด็นกำรประเมิน ประเด็นที่ควรพัฒนำ 
ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช้ทรัพย์สินทาง 
ราชการ 

     1) การรับรู้แนวปฏิบัติของ 
หน่วยงานของท่านเกี่ยวกับการใช้ 
ทรัพย์สินของราชการ 
     2) ขั้นตอนการขออนุญาต
เพื่อยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ 
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
     3) การขอยืมทรัพย์สินของ 
ราชการไปใช้ปฏิบัติงานอย่าง 
ถูกต้อง 
     4) การก ากับดูแลและ
ตรวจสอบ การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ เพื่อป้องกันไม่ให้มีการ
น าไปใช้ ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม 
หรือ พวกพ้อง 

        1) สร้างแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
        2) มีข้ันตอนการขออนุญาต
การขอยืมท่ีถูกต้อง 
        3) สร้างมาตรการการก ากับดู 
และและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

ตัวชี้วัดท่ี 5 การแก้ไขปัญหาการ 
ทุจริต 

    1) ผู้บริหารสูงสุดของ
หน่วยงานของท่าน ให้
ความส าคัญกับการต่อต้านการ 
ทุจริต 
     2) นโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการ 
ป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้
มีประสิทธิภาพ  
    3) จัดท าแผนงานด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ถึงการประเมินเกี่ยวกับ 
ประสิทธิภาพการแก้ไข 
    4) การแก้ไขปัญหาการทุจริต
ของหน่วยงาน  
    5) การสร้างความเช่ือมั่นให้ 
บุคลากรภายใน ในการร้องเรียน 
เมื่อพบเห็นการทุจริตภายใน 
หน่วยงานด้วย 

      1) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับ
การ ต่อต้านการทุจริต  
      2) มอบนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การป้องกันการทุจริตต่อบุคลากร 
ภายในองค์กร  
      3) จัดท าแผนงานด้านการ 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
      4) ก าหนดมาตรการป้องกันการ 
ทุจริต 
 

 
 
 
 
 
 



4.2 ผลการประเมินตามแบบส ารวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External) ได้คะแนน
เฉล่ีย ๒๘.๓๙ จาก 30.00 เท่ากับร้อยละ ๙๔.๖๒ อยู่ในระดับ A บ่งช้ีให้เห็นว่าประชาชนหรือผู้รับบริการมี
ความเช่ือมั่นในคุณภาพการด าเนินงานของหน่วยงานว่ายึดหลักตามมาตรฐานขั้นตอนและระยะเวลาท่ีก าหนด
ไว้ โดยมีการให้ข้อมูลท่ีชัดเจนแก่ผู้รับบริการอย่างตรงไปตรงมา ไม่น าผลประโยชน์ของพวก 
พ้องอยู่เหนือผลประโยชน์สาธารณะ และไม่พบว่ามีการเรียกรับสินบนทั้งท่ีเป็นเงิน ทรัพย์สิน และผลประโยชน์ 
อื่น ๆ ท่ีอาจค านวณเป็นเงินได้ อย่างไรก็ดีส่ิงท่ีควรเป็นประเด็นในการพัฒนาส าหรับหน่วยงาน มีรายละเอียด 
ดังนี้ 

ตัวชี้วัด  ประเด็นกำรประเมิน ประเด็นที่ควรพัฒนำ 
ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการ 
ด าเนินงาน 

     1) การปฏิบัติงาน/การ
ให้บริการแก่ผู้รับบริการเป็นไป
ตามข้ันตอนและระยะเวลาท่ี
ก าหนด 
     2) การปฏิบัติงาน/ให้บริการ
แก่ท่าน กับผู้มาติดต่ออื่น ๆ อย่าง 
เท่าเทียมกันของพนักงาน 

       1) มีขั้นตอนและระยะเวลาการ 
ปฏิบัติงาน/การให้บริการอย่างชัดเจน 
       2) สร้างจิตส านึกแก่พนักงาน
ในหน่วยงานให้บริการต่อผู้มาติดต่อ 
อย่างเท่าเทียมกัน 

ตัวชี้วัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการ 
ส่ือสาร 

     1) การเผยแพร่ข้อมูล 
ของหน่วยงานในเรื่องต่าง ๆ ต่อ 
สาธารณชน  
     2) ผลการด าเนินงานของ 
หน่วยงานและข้อมูลท่ีสาธารณชน 
ควรรับทราบ  
     3) การจัดให้มีช่องทางให้ 
ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อหรือผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียสามารถส่งค าติชม 
หรือความคิดเห็นเกี่ยวกับการ 
ด าเนินงาน/การให้บริการ  
    4) ช่องทางให้ผู้มาติดต่อ
สามารถร้องเรียนการทุจริตของ
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 

      1) เผยแพร่ข้อมูล 
ของหน่วยงานในเรื่องต่าง ๆ ต่อ 
สาธารณชน  
      2) แจ้งผลการด าเนินงานข้อ 
ร้องเรียนต่อสาธารณชน 
      3) จัดช่องทางให้ผู้รับบริการ 
แสดงความคิดเห็น / ร้องเรียน
เกี่ยวกับการด าเนินงาน/การ 
ให้บริการ อย่างหลากหลาย 

ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุงระบบ 
การท างาน 

    1) เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ ผู้
มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เข้าไปมีส่วนร่วมในการปรับปรุง 
พัฒนาการด าเนินงาน/การ 
ให้บริการของหน่วยงาน 
    2) การปรับปรุงคุณภาพการ 
ปฏิบัติงาน/การให้บริการ 

      เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ หรือผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม ใน
การปรับปรุงการด าเนินงาน การ
บริการให้เกิดความโปร่งใสมี วิธีการ
และขั้นตอนการท างานให้ดี ขึ้น 

 
 



4.3 ผลการประเมินตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ได้คะแนนเฉล่ีย ๔๐ จาก 
40.00 เท่ากับร้อยละ ๑๐๐ อยู่ในระดับ AA บ่งช้ีให้เห็นว่า หน่วยงานมีการวางระบบท่ีดีเพื่อเปิดเผยข้อมูล 
ต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบอย่างเป็นปัจจุบัน แสดงถึงความพยายามของหน่วยงานท่ีจะ 
ป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้ลดน้อยลงหรือไม่สามารถเกิดขึ้นได้ ท าให้โดยรวมแล้วหน่วยงานสามารถเป็น 
“ต้นแบบ” ในการด าเนินงานในด้านความโปร่งใสแก่ส่วนราชการอื่น ๆ ได้ อย่างไรก็ดีส่ิงท่ีควรเป็นประเด็นใน 
การพัฒนาส าหรับหน่วยงาน มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
ตัวชี้วัด  ประเด็นกำรประเมิน ประเด็นที่ควรพัฒนำ 

ตัวชี้วัดท่ี 9 การเปิดเผยข้อมูล      1) ข้อมูลพื้นฐาน 
-การเปิดเพื่อสอบทานของข้อมูล 
การติดต่อ  
     2) การบริหารงาน 
- การเปิดเผยข้อมูล E-service ไม่ 
สอดคล้องตามรายละเอียดท่ี 
ก าหนด 
     3) การบริหารเงิน
งบประมาณ 
 - การเปิดเผยข้อมูล แผนการ 
จัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการจัดหา 
พัสดุไม่สอดคล้องตามรายละเอียด 
ท่ีก าหนด 

       1) พัฒนาระบบให้มีช่องทาง
เพื่อสอบทานของข้อมูลการติดต่อ 
       2) ปรับปรุงข้อมูลระบบ  
E-service ให้สอดคล้องตาม 
รายละเอียดท่ีก าหนด 
       3) ปรับปรุงข้อมูล แผนการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการจัดหาพัสดุ
ให้สอดคล้องตามรายละเอียดท่ี
ก าหนด 

ตัวชีว้ัดท่ี 10 การป้องกันการ 
ทุจริต 

     1) การด าเนินการเพื่อป้องกัน 
การทุจริต 
     2) มาตรการภายในเพื่อ
ป้องกันการทุจริต 

      1) วางแผนและด าเนินการเพื่อ 
ป้องกันการทุจริตอย่างจริงจัง  
      2) สร้างมาตรการภายในเพื่อ 
ป้องกันการทุจริต 

 
ผลการประเมินข้างต้นช้ีให้เห็นว่า สิ่งที่ควรพัฒนำเพื่อให้หน่วยงานได้คะแนนดีขึ้น และหน่วยงาน 

ควรให้ความส าคัญมากขึ้นคือกำรเปิดเผยข้อมูล ประกอบด้วย (1) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าว 
ประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล (2) การบริหารงาน ได้แก่แผนด าเนินงานการปฏิบัติงาน และการ 
ให้บริการ (3) การบริหารเงินงบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี และการจัดซื้อจัดจ้าง
หรือ การจัดหาพัสดุ (4) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การ ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล (5) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต และการเปิดโอกาส
ให้เกิดการ มีส่วนร่วมกำรป้องกันกำรทุจริตประกอบด้วย (1) การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ 
เจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร การประเมินความเส่ียงเพื่อการป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
และ แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต (2) มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการภายในเพื่อ 
ส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต  

 



6.ข้อเสนอแนะในกำรจัดท ำมำตรกำรเพื่อขับเคลื่อนกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยใน 
หน่วยงำนให้ดีขึ้น 
 

 
 
 
 
 

มำตรกำร ขั้นตอน/วิธีกำรปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
(1) ข้อมูลพื้นฐาน จัดท าข้อมูลพื้นฐานได้แก่ 

ข้อมูลพื้นฐาน ข่าว 
ประชาสัมพันธ์ และการ 
ปฏิสัมพันธ์ข้อมูล 

-กลุ่มบริหารงานบุคคล รายงานความก้าวหน้า 
และสรุปผลภายในวันท่ี  
31 มีนาคม 2564 และ 
วันท่ี 30 กันยายน 
2564 

(2) แผนด าเนินงาน  
แผนปฏิบัติงาน และคู่มือ
การให้บริการ 

จัดท าแผนด าเนินงาน  
แผนปฏิบัติงาน และคู่มือ 
การให้บริการของกลุ่ม
งานทุกกลุ่ม 

-กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ  
-กลุ่มบริหารงาน 
งบประมาณ  
-กลุ่มบริหารงานบุคคล  
-กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

รายงานความก้าวหน้า 
และสรุปผลภายในวันท่ี  
31 มีนาคม 2564 และ 
วันท่ี 30 กันยายน 
2564 

(3)แผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี และ
การจัดซื้อจัดจ้างหรือการ
จัดหาพัสดุ 

จัดท าแผนการใช้จ่าย 
งบประมาณประจ าปี 
และการจัดซื้อจัดจ้าง
หรือการจัดหาพัสดุ 

-กลุ่มบริหารงาน 
งบประมาณ 

รายงานความก้าวหน้า 
และสรุปผลภายในวันท่ี  
31 มีนาคม 2564 และ 
วันท่ี 30 กันยายน 
2564 

(4) นโยบายการบริหาร 
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  ก า ร
ด าเนินการตามนโยบายการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 
และหลักเกณฑ์การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ก าหนดนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
จัดท าหลักเกณฑ์การ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

-กลุ่มบริหารงานบุคคล รายงานความก้าวหน้า 
และสรุปผลภายในวันท่ี  
31 มีนาคม 2564 และ 
วันท่ี 30 กันยายน 
2564 

( 5 )  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ค ว าม
โปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ 
การจัดการเรื่องร้องเรียน
การ ทุจริ ต  และการ เปิด
โอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 

จัดท ามาตรการส่งเสริม 
ความโปร่งใสใน
หน่วยงาน 

-กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ  
-กลุ่มบริหารงาน 
งบประมาณ  
-กลุ่มบริหารงานบุคคล 
-กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

รายงานความก้าวหน้า 
และสรุปผลภายในวันท่ี  
31 มีนาคม 2564 และ 
วันท่ี 30 กันยายน 
2564 



 

มำตรกำร ขั้นตอน/วิธีกำรปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
(6 )  การด า เนินการเพื่ อ
ป้องกันการทุจริต 

จัดท าเจตจ านงสุจริตของ 

ผู้บริหาร สร้างเครื่องมือ
การประเมินความเส่ียง
เพื่อการป้องกันการ
ทุจริต การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร  
และจัดแผนปฏิบัติการ 

ป้องกันการทุจริต 

-กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ  
-กลุ่มบริหารงาน 
งบประมาณ  
-กลุ่มบริหารงานบุคคล  
-กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

รายงานความก้าวหน้า 

และสรุปผลภายในวันท่ี 

31 มีนาคม 2564 และ 

วันท่ี 30 กันยายน 
2564 

(7) มาตรการภายในเพื่อ 

ป้องกันการทุจริต 
จัดท ามาตรการภายใน
เพื่อป้องกันการทุจริต
ได้แก่ 
-มาตรการเผยแผ่ข้อมูล
ต่อสาธารณะ 

-มาตรการให้มีผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียมีส่วนร่วม 

-มาตรการส่งเสริมความ 

โปร่งใสในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

-มาตรการจัดการเรื่อง 

ร้องเรียนการทุจริต 

-มาตรการป้องกันการรับ 

สินบน 

-มาตรการป้องกันการ 

ขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ 
ส่วนตนกับผลประโยชน์ 
ส่วนรวม 

-มาตรการตรวจสอบการ
ใช้ดุลยพินิจ 

-กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ  
-กลุ่มบริหารงาน 
งบประมาณ  
-กลุ่มบริหารงานบุคคล 
-กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

รายงานความก้าวหน้า 

และสรุปผลภายในวันท่ี  
31 มีนาคม 2564  
และวันท่ี 30 กันยายน 
256๔ 


